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ਪੰਜਾ�' ���0�+ਕਾ �+��ਨੇ���€�ž�}�}�}��ਤੋਂ��ਵੱ�#���$ਵੇਂ���
 ��ਟੀ ��ਟੀ���� ਧਿ�� �%�� ��ਨਿਯੁ��� ��ਕੀ ਤੇ�s��ਪੰਜਾ�' ��ਵਿੱ����ਸਿੱਖਿ �� ��ਦੀ
ਗੁ ��ਵੱਤਾ��ਨੂੰ��ਹੋ�+���.ਧਾ�� �� ���, �
 �ž��ਸੂਬਾ���0�+ਕਾ �+��ਵੱਲੋਂ���€�ž�€�…�~���$ਵੇਂ���� ਲੀ ਮੈਂ��ਰੀ��ਟੀ �� �+��ਟ੍ਰੇ ਨਿੰ�� ���°�&�‹�‹�±
�� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਦੀ��ਨਿਯੁ��ਤੀ��ਕੀ ਤੀ����ਜਾ ���+ਹੀ��ਹੈ�s���	 �0���)ਹੱ� �.ਪੂ�+�$���� �"�)��ਦਾ���� ਦੇਸ਼��ਯੋ������ ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਦੇ
�0ਟਾਫ਼��ਦੀ��ਲੋ �A��ਨੂੰ��ਪੂਰਾ���� �+ਕੇ �ž���0ਕੂ ਲਾਂ��ਵਿੱ����ਸਿੱਖਿ �� ��ਪ੍ਰਣਾਲੀ ��ਨੂੰ��ਬਿ �1� �+���' ਣਾ �� ਣਾ ��ਹੈ�s
�%ਹਿਲੇ ���%ੜਾ�� ��ਵਿੱ���ž���†�‚�~���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ��ਮਾ�+�� ���•�}�•�‚��ਵਿੱ����ਨਿਯੁ��ਤੀ��ਪੱ� �+��ਦਿੱਤੇ��ਜਾ ��ਚੁੱ ਕੇ���1�$�ž��ਜੋ ��ਸੂਬਾ
�0�+ਕਾ �+��ਵੱਲੋਂ��ਮਿੱਥੇ��ਵਿਦਿ�� �� ��ਟੀਚਿ ਆਂ ��ਨੂੰ��ਪੂਰਾ���� �+�$��ਵੱ�,��ਇੱ �����)ਹੱ� �.ਪੂ�+�$���� �"�)��ਹੈ�s��ਦੂਜੇ���%ੜਾ�� ��ਵਿੱ��
�� �, �"��ਹੀ���•�ž�•�€�}��ਹੋ�+���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ��ਨਿਯੁ��� ���� �+ਕੇ ��ਕਾ �+�� ਭਾ�+��ਸੋਂਪਿ�� ��ਜਾ ਵੇਗਾ�s��
ਯੋ ��ਤਾ���� ਤੇ��ਪਾ�+�"�+ਸ਼ ਤਾ��ਪ੍ਰਤੀ���.�� �$ਬੱ �#ਤਾ�•
ਨਿਯੁ��ਤੀਆਂ ��ਯੋ��ਤਾ��ਦੇ���� ਧਾ�+���§ਤੇ��ਕੀ ਤੀਆਂ ���� �
 ਆਂ ���1�$�ž��ਜਿ �0��ਵਿੱ����ਭ੍ਰਿਸ਼ਟਾਚਾ �+��ਜਾਂ ��ਭਾ�
 � �́(ਤੀਜਾ ਵਾ�"���, �

ਕੋ �
 ��ਥਾਂ���$ਹੀਂ��ਹੈ�s���	 �1���%ਹਿ�, �� �"ਮੀ���(�+ਤੀ��ਪ੍ਰਕ੍ਰਿ�� ��ਵਿੱ����ਪਾ�+�"�+ਸ਼ਤਾ��ਨੂੰ���*ਕੀ ਨੀ���' ਣਾ �� �� ���� ਤੇ��ਨੌ�� ਵਾਨਾਂ
�, �
 ���' ਰਾ�' �+��ਮੌਕੇ��ਪ੍ਰਦਾ�$���� �+�$��ਪ੍ਰਤੀ���0�+ਕਾ �+��ਦੀ���.�� �$ਬੱ �#ਤਾ��ਨੂੰ���"�+ਸਾਉਂਦੀ��ਹੈ�s

ਪੰਜਾ�'���0�+ਕਾ�+��ਨੇ���€�ž�}�}�}��ਤੋਂ��ਵੱ�#���$ਵੇਂ���
 ��ਟੀ��ਟੀ����ਧਿ���%����ਨਿਯੁ��� ��ਕੀਤੇ

ਮੁੱ����ਮੰ� ਰੀ���(��ਵੰ� ��ਮਾ�$��ਦੇ��ਸੰਚਾ�,�$��ਹੇ���•��ਪੰਜਾ�'��ਵਿੱ����ਪਾ�+�"�+ਸ਼ੀ����ਤੇ��ਯੋ��ਤਾ�¥��ਧਾਰਿ� ��ਪ੍ਰਕਿਰਿ����ਰਾਹੀਂ���{�•�{�€�y���
 ��ਟੀ��ਟੀ����ਧਿ���%ਕਾਂ��ਦੀਆਂ��ਨਿਯੁ��ਤੀਆਂ��ਕੀਤੀਆਂ�����
ਆਂ ���1�$�•���%ਹਿਲੇ
ਗੇ�A��ਵਿੱ����ਕ੍ਰ�)ਵਾ�+���•�}�y����ਤੇ ��ਦੂਜੇ��ਗੇ�A��ਵਿੱ�����z�•�|�{�x����ਧਿ���%ਕਾਂ��ਨੂੰ���(�+ਤੀ��ਕੀਤਾ��ਗਿ�� ��ਹੈ�s���{�}���)ਹੀਨਿਆਂ��ਵਿੱ���•���0�+ਕਾ�+��ਨੇ���}�x�•�€�•�z����ਸਾਮੀਆਂ���™ਤੇ��ਨਿਯੁ��ਤੀਆਂ��ਕੀਤੀਆਂ���1�$�•��ਜਿਨ੍ਹਾਂ
ਵਿੱਚੋਂ���y�y�•�x�x�x��ਤੋਂ��ਵੱ�#���	ਕੱਲੇ��ਸਿੱਖਿ����ਵਿਭਾ����ਵਿੱ�����(�+ਤੀਆਂ��ਕੀਤੀਆਂ�����
ਆਂ ���1�$�•��ਜੋ��ਲੋ �� �¥ਸੇਵਾ��ਦੇ��ਖੇ� �+��ਵਿੱ����ਸੂਬਾ���0�+ਕਾ�+��ਦੀ��ਨਿ�+ਪੱ��ਤਾ����ਤੇ���	 ਮਾ�$ਦਾਰੀ��ਪ੍ਰਤੀ��ਦ੍ਰਿ�A���.���$ਬੱ�#ਤਾ
ਨੂੰ���"�+ਸਾਉਂਦੀ��ਹੈ�s

ਪੰਜਾ�' ��ਦੇ���� ਧਿ�� �%�� ��� �� ਨੀਕੀ ��ਤਾਲੀ �)���, �
 ��ਫਿ�$ਲੈਂ �� ���+ਵਾਨਾ
ਸਿੱਖਿ �� ��ਦੇ��ਮਿ�� �+��ਨੂੰ��ਉੱ ਚਾ ��ਚੁੱ ���� ��ਦੇ��ਨਿਰੰ� �+���*� ਨਾਂ��ਦੇ���.ਜੋਂ �ž��ਪੰਜਾ�' ���0�+ਕਾ �+��ਨੇ
ਮਾ�+�� ���•�}�•�‚��ਵਿੱ����ਪ੍ਰਾ�	 �)ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਦੇ���„�•���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ���¾ਯੂਨੀ�.�+ਸਿਟੀ
�� �B��ਤੁ�+ਕੂ �¿��ਵਿਖੇ ��ਦੋ���1ਫ਼ਤਿਆਂ ��ਦੇ��ਸਿ�� ਲਾ �
 ��ਪ੍ਰੋ��ਰਾ�)���, �
 ��ਫਿ�$ਲੈਂ �� ��ਭੇਜਿ �� ��ਹੈ�s
�	 �1���%ਹਿ�, ���� �� ਤੂ�'�+���•�}�•�•��ਵਿੱ����ਯਾ� ਰਾ���� �+�$��ਵਾਲੇ ���%ਹਿਲੇ ��ਬੈ ����ਦੀ���0�&�, ਤਾ
�§ਤੇ���� ਧਾਰਿ� ��ਹੈ���� ਤੇ���	 �0ਦਾ���� ਦੇਸ਼���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ��ਵਿਸ਼�.ਵਿ�� ਪੀ���0�+ਵੋ� �)
� �� �+ਬਿ ਆਂ ��ਨਾ�, ��ਲੈ �0���� �+ਨਾ��ਹੈ�s��
ਫਿ�$ਲੈਂ �� �� ਵਿੱ���� ਸਿ�� ਲਾ �
 �� ਪ੍ਰਾ�%� �� �� �+ਕੇ �ž�� ਪੰਜਾ�' �� ਦੇ�� �� ਧਿ�� �%�� �� �$ਵੀ�$� �)
�� ਧਿ�� �%�$��� ਰੀਕਿ ਆਂ ���� ਤੇ��ਡਿ ਜੀ ���, ��ਸਿ�� ਲਾ �
 ��ਦੀ��ਪ੍ਰਭਾ�.ਸ਼ਾਲੀ ���.�+ਤੋਂ��ਵਿੱ��
� �� �+ਬਾ ��ਹਾਸਿ�, ���� �+�$ਗੇ �ž��ਜਿ �0ਨੂੰ���� �1���� �%ਣੇ ���� ਮਾਤਾਂ��ਵਿੱ����ਲਾ ਗੂ ���� �+��ਕੇ ��ਇੱ ��
�.ਧੇਰੇ��ਦਿ�, �� �0�%���� ਤੇ��ਪ੍ਰਭਾ�.ਸ਼ਾਲੀ ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਦਾ��ਮਾਹੌ�,���' ਣਾ ���0�� ਦੇ���1�$�s

ਪੰਜਾ�' ��ਦੀ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਕ੍ਰਾਂਤੀ��ਜਾ ਰੀ��ਹੈ�•���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਦਾ���$ਵਾਂ��ਬੈ ����ਸਿ�� ਲਾ �
 ��ਯਾ � ਰਾ���§ਤੇ��ਫਿ�$ਲੈਂ �� ���+ਵਾਨਾ

�' �"ਲਾ �� ��ਦੇ��ਵਾ�1�� ��ਦੇ��ਰੂ�%��ਵਿੱ������ ਧਿ�� �%�� �•
�$ਵੇਂ��ਨਿਯੁ��� ��ਕੀ ਤੇ���
 ��ਟੀ��ਟੀ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਤੋਂ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਵਿੱ�����' �"ਲਾ �� ���, �
 ��ਵਾ�1�� ���' �� �$��ਦੀ���� ਮੀ�"��ਕੀ ਤੀ
ਜਾਂ ਦੀ��ਹੈ�s���� ਨ੍ਹਾਂ��ਦਾ��ਧਿ�� �$��ਸਿੱ���� � ਸ́ਿਖਾ �� �� ��ਦੇ���$ਤੀਜਿ ਆਂ ��ਨੂੰ��ਬਿ �1� �+���' ਣਾ �� �� ���§ਤੇ��ਹੋਵੇਗਾ���� ਤੇ���	 �0��ਗੱ �,��ਨੂੰ
�*ਕੀ ਨੀ���' ਣਾ �� ਣਾ ��ਹੋਵੇਗਾ��ਕਿ ���� ਧਿ�� �%�$��ਹੀ���� ਨ੍ਹਾਂ��ਦੀ��ਮੁੱ��ਲੀ ��ਜ਼ਿੰਮੇਵਾਰੀ���' ਣੀ ���+ਹੇ�s��ਗੈ �+� �́� ਧਿ�� �%�$��ਕਾ �+ਜਾਂ
ਦੇ��ਬੋ ����ਤੋਂ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ��ਮੁ��� ��ਕੀ ਤਾ��ਗਿ �� ��ਹੈ��ਜੋ ���%ਹਿਲਾਂ ���� ਨ੍ਹਾਂ��ਦੀ���� ਧਿ�� �%�$��ਪ੍ਰਭਾ�.ਸ਼ੀ�, ਤਾ��ਵਿੱ����ਰੁਕਾ�.��
�' �� ਦੇ���+ਹੇ���1�$�s���	 �1���%ਹਿ�, �� �"ਮੀ��ਪੰਜਾ�' ��ਦੇ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਖੇ � �+��ਵਿੱ����ਸੁਧਾ�+��ਲਿ �� �� �� ���, �
 ���0�+ਕਾ �+��ਦੀ
ਪ੍ਰਤੀਬੱ �#ਤਾ��ਨੂੰ��ਹੋ�+���)ਜ਼ਬੂ � ���� �+ਦੀ��ਹੈ�s

�§ਟ੍ਰੇ �$��ਦੀ��ਟ੍ਰੇ �$�+�§��ਰਾਹੀਂ���0ਥਾ �
 ��ਪ੍ਰਭਾ�.
ਪ੍ਰੋ��ਰਾ�)��ਦਾ��ਇੱ ����ਮੁੱ����ਭਾ�� ���¦ਟ੍ਰੇ�$��ਦੀ��ਟ੍ਰੇ�$�+�¦���%ਹੁੰ���ž���	 �1���*ਕੀ ਨੀ���' ਣਾ ਉਂਦਾ��ਹੈ��ਕਿ ��ਭਾ�� ��ਲੈ �� ��ਵਾਲੇ ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਦੁ��ਰਾ��ਪ੍ਰਾ�%� ��ਗਿ �� �$��ਨੂੰ���� ਨ੍ਹਾਂ��ਦੇ��ਸਾਥੀਆਂ ��ਨਾ�, ��ਸਾਂਝਾ ��ਕੀ ਤਾ
ਜਾ ਵੇ�s���	 �1��ਪੰਜਾ�' ��ਦੇ��ਪ੍ਰਾ�	 �)ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਵਿੱ����ਸਿੱਖਿ �� ��ਦੇ��ਮਿ�� ਰਾਂ��ਨੂੰ��ਬਿ �1� �+���' ਣਾ �� �� ���� ਤੇ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਪ੍ਰਣਾਲੀ ��ਵਿੱ����ਲੰ ਬੇ ���0ਮੇਂ���, �
 ���� ਸਾਰੂ��� �' ਦੀਲੀ ਆਂ ��ਲਿ �� �� �� ��ਵਿੱ�����)�"�"
�� ਰੇਗਾ�s���	 �1���%ਹਿ�, �� �"ਮੀ��ਵਿਦਿ�� �+ਥੀਆਂ ��ਦੀ���%ੜ੍ਹਾ�
 �©ਸਿ�� ਲਾ �
 ���� ਤੇ���$ਤੀਜਿ ਆਂ ��ਨੂੰ���.ਧੇਰੇ��ਚੰ ਗਾ���' ਣਾ �� �� ���, �
 ���$ਵੀਆਂ ��ਵਿਦਿ�� �� ���+�� ਨੀਤੀਆਂ ���� �%ਣਾ �� �� ���, �
 ��ਪੰਜਾ�' ��ਦੀ
�.�� �$ਬੱ �#ਤਾ��ਨੂੰ���"�+ਸਾਉਂਦੀ��ਹੈ�s

ਇੱ�����
ਟੀਟੀ����ਧਿ���%ਕਾ��ਬੱਚੀ��ਨੂੰ���%ੜਾਉਂਦੀ��ਹੋ�
��

�
 ��ਟੀ ��ਟੀ ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਮਾਪਿਆਂ ��ਨਾ�, ��ਮਿ�, ਣੀ ��ਦੌਰਾ�$������

ਮਾ�$ਯੋ����ਮੁੱ����ਮੰ� ਰੀ���0�•���(��ਵੰ � ��ਮਾ�$��ਨੇ���•�z����ਧਿ���%ਕਾਂ��ਨੂੰ���z���1ਫ਼ਤਿਆਂ��ਦੇ��ਸਿ��ਲਾ�

ਪ੍ਰੋ��ਰਾ�)���,�
 ��ਫਿ�$ਲੈਂ�� ��ਭੇਜਿ��

ਪੰਜਾ�' ����������ਸਿੱਖਿ �� ��ਕ੍ਰਾਂਤੀ
ਸਿੱਖਿ �� ���"�+�%�� ����ਤ੍ਰੈ��ਮਾਸਿ�� ���>�' �+ਨਾਮਾ��

ਪੰਜਾ �' ��ਦੇ���0ਕੂ ਲਾਂ ��ਦੇ��ਸੁ�%ਨਿਆਂ ��ਦਾ���0�B�+
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ਮਾਪਿ
ਆਂ

��ਦਾ��ਸਾ�!��

ਸੁ�%�+���0ਕੂ �,��ਮੁਹਿੰ�)�•��ਮਾਪਿਆਂ ��ਨੂੰ���	 �>ਤਿ�� �+��ਦੇਣਾ�ž���� ਰੰਭਿ�� ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਨੂੰ���)ਜ਼ਬੂ � ���' ਣਾ �� ਣਾ

ਪ੍ਰੋਜੈ���� ���� ਰੰ�(�•��ਪੰਜਾ�' ���0�+ਕਾ �+��ਨੇ��ਪੰਜਾ�' ��ਵਿਕਾ �0���� ਮਿਸ਼�$�ž���ƒ�� �&�•�‹���� ਤੇ��ਰਾ�� �����, �+ਨਿੰ�� ��ਦੇ���0ਹਿਯੋ����ਨਾ�,
�¦ਪ੍ਰੋਗ੍ਰਾ�)���� ਰੰ�(�¦��ਦੀ��ਸ਼ੁਰੂ��� ��ਕੀ ਤੀ��ਹੈ�ž��ਜੋ ��ਰਾ�� ���(�+��ਵਿੱ����ਪ੍ਰਾਰੰਭਿ�� ���' �� �%�$��ਸਿੱਖਿ �� ���°�&�� �&�±��ਨੂੰ���' �"�, �� ���, �

�	 �� ��ਮੌਲਿ �� ���%ਹਿ�, ��ਹੈ�s���	 �1��ਪ੍ਰੋਗ੍ਰਾ�)��ਮਾਪਿਆਂ ��ਨੂੰ���€��ਤੋਂ���ƒ��ਸਾ�, ��ਦੀ���� �)�+��ਦੇ��ਬੱ ਚਿ ਆਂ ���, �
 ��ਸਿੱ���� ��ਦੀ��ਯਾ� ਰਾ��ਦੇ
ਕੇਂ �"�+��ਵਿੱ����ਰੱ��ਦਾ��ਹੈ���� ਤੇ���	 �0��ਗੱ �,��ਨੂੰ��ਮਾ�$ਤਾ��ਦਿੰਦਾ��ਹੈ��ਕਿ ���' �� �%�$��ਦੇ���� ਰੰ�(�� ��ਸਾਲਾਂ ��ਦੌਰਾ�$��ਬੱ ਚੇ��ਦੇ��ਬੋ ਧਾ� �)�� �ž
�0ਮਾਜਿ �� ���� ਤੇ��ਭਾ�.ਨਾ� �)�� ��ਵਿਕਾ �0��ਵਿੱ�����%ਰਿਵਾਰਾਂ��ਦੀ���)ਹੱ� �.ਪੂ�+�$��ਭੂਮਿਕਾ ��ਨੂੰ���0ਵੀਕਾ �+���� �+ਦਾ��ਹੈ�s

� ਮ̃ੇਰਾ��ਪੁੱ� �+��ਸਾਹਿ�' ਜੋ � ���.���0�� �%���™ਤੇ��ਸਾਂਝੀ ਆਂ ��ਕੀ ਤੀਆਂ ��ਜਾ �� ��ਵਾਲੀ ਆਂ ���� ਤੀਵਿਧੀਆਂ ��ਵਿੱ����ਖੁ ਸ਼ੀ��ਨਾ�, ��ਭਾ�� ��ਲੈਂ ਦਾ��ਹੈ�s���%ਹਿਲਾਂ �•���� �0ਨੂੰ��ਬਿ ਠਾ ��ਕੇ ��ਨੋ��ਬੁੱ �����ਤੇ��ਹੋ�)�.�+�� ���� �+ਵਾ�� ਣਾ
ਚੁ ਣੌਤੀ���(ਰਿ�� ��ਕੰ �)��ਸੀ�•���%�+��ਹੁ������ �0ਨੂੰ��ਫ਼ੋ�$���™ਤੇ���� ਤੀਵਿਧੀਆਂ ��ਰਾਹੀਂ��ਸਿੱ���� ��ਦਾ���� ਨੰ�"���� ਉਂਦਾ��ਹੈ�s� �̃�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¤��ਰਿੰਪੀ��ਰਾਣੀ �•��ਮਾਤਾ�¥ਪਿਤਾ�•��ਸੰਤੇ��ਮਾ�� ਰਾ�•���� �+�A�s��

ਪ੍ਰੋਜੈ��������ਰੰ�(��ਦੇ��ਥੀ�)��ਨੂੰ��ਪੇ�/�����+ਦੀ��ਅੰਮ੍ਰਿ� �0�+��ਜ਼ਿਲ੍ਹਾ
ਪ੍ਰਸ਼ਾ�0�$��ਵੱਲੋਂ��ਪੇਸ਼��ਕੀਤੀ�����
 ��ਝਾਂਕੀ

ਜ਼ਿਲ੍ਹਾ��ਪ੍ਰਸ਼ਾ�0�$��ਅੰਮ੍ਰਿ� �0�+��ਵੱਲੋਂ��ਸ਼ਾ�$ਦਾ�+��ਕਾ�+ਗੁਜ਼ਾਰੀ�����+�$��ਵਾਲੇ
��ਧਿ���%ਕਾਂ��ਦਾ���0�$ਮਾ�$��

ਸੁ�%�+���0ਕੂ �,��ਮੁਹਿੰ�)��ਦੀ��ਸ਼ੁ ਰੂ��� �•��ਪ੍ਰੋਜੈ�������� ਰੰ�(��ਦੇ��� ਹਿ� ��ਇੱ �����)ਹੱ� �.ਪੂ�+�$��ਮੀ�, ��ਪੱ�!�+���•
�B�+�.ਰੀ���•�}�•�‚��ਨੂੰ��ਸੁ�%�+���0ਕੂ �,��ਮੁਹਿੰ�)��ਦੀ��ਸ਼ੁਰੂ��� ��ਸੀ�s���…��ਜ਼ਿਲ੍ਹਿ ਆਂ ��ਵਿੱ����ਸ਼ੁਰੂ��ਕੀ ਤੀ���� �
 �ž
�	 �0��ਮੁਹਿੰ�)��ਵਿੱ������ ਨ੍ਹਾਂ���‚�ž�}�•�„��ਪ੍ਰੀ� ਪ੍́ਰਾ�	 �)ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ��ਮਾ�$ਤਾ��ਦੇ������ ਤੇ���0�$ਮਾ�$��ਦੇ�����, �

ਸ਼ਾਮਿ�, ��ਕੀ ਤਾ��ਜਿ ਨ੍ਹਾਂ��ਨੇ��ਮਾਪਿਆਂ ��ਦੀ��ਸ਼ਮੂਲੀ�� � ���� �+ਵਾ�� �� ��ਵਿੱ����ਉੱ �� ��ਪੱ�#ਰੀ��ਪ੍ਰ�"�+ਸ਼�$��ਕੀ ਤਾ�s
ਕੁੱ �,���~�ž�€�•�„���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ��ਪ੍ਰਤੀ���0ਕੂ �,��ਘੱ ਟੋ� ਘ́ੱ �����~�}��ਮਾਪਿਆਂ ��ਨੂੰ��ਸ਼ਾਮਿ�, ���� �+�$��ਜਾਂ ��ਦਾ�� ਲੇ ��ਦੇ
�� ਧਾ�+���§ਤੇ���~�}�}�ë��ਮਾਪਿਆਂ ��ਦੀ��ਸ਼ਮੂਲੀ�� � ��ਪ੍ਰਾ�%� ���� �+�$���, �
 ���¦ਸੁ�%�+���0ਕੂ �,�¦��ਦਾ��ਖਿ ਤਾ�'
ਦਿੱਤਾ��ਗਿ �� �s

ਸਿੱਖਿ �� ��ਵਿੱ����ਉੱ � �)ਤਾ���, �
 ���~�ƒ�~���0�+ਕਾ ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���~�~���� ਰੋ�A��ਰੁ�%�
 ��ਦੀ���	 ਨਾਮੀ��ਰਾਸ਼ੀ ��ਨਾ�,
���0�$ਮਾਨਿ� ��ਕੀ ਤਾ��ਗਿ �� ��
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ਪੰਜਾ�' ��ਦੇ���0ਕੂ �,��ਸਿੱਖਿ �� ��ਮੰ� ਰੀ���0�£���1�+ਜੋ � ��ਸਿੰ����ਬੈਂ �0��ਨੇ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਵਿੱ��
ਗੁ ��ਵੱਤਾ���� ਤੇ��ਪ੍ਰਤੀਬੱ �#ਤਾ��ਨੂੰ���	 ਤਿਹਾ�0�� ��ਮਾ�$ਤਾ��ਦਿੰਦਿਆਂ ���~�ƒ�~���0�+ਕਾ ਰੀ
�0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���
�~�~���� ਰੋ�A��ਦੀ��ਕੁੱ �,���	 ਨਾਮੀ��ਰਾਸ਼ੀ ��ਪ੍ਰਦਾ�$���� �+ਦੇ��ਹੋ�
���0�+ਵੋ� �)
�0ਕੂ �,��ਪੁ�+�0ਕਾ �+��ਨਾ�, ���0�$ਮਾਨਿ� ��ਕੀ ਤਾ��ਹੈ�s���	 �1��ਪੁ�+�0ਕਾ �+���0ਮਾਰੋ�1���� �)
ਸੀ���(�.�$��ਵਿਖੇ ���� ਕਾ �"ਮਿ�� �ž��ਭਾ�
 ਚਾ �+�� ���0ਮੂਲੀ�� � ���� ਤੇ��ਬੁ ਨਿ�� ਦੀ��ਢਾਂ ਚੇ
ਵਿੱ����ਉੱ � �)ਤਾ��ਦਾ��ਪ੍ਰ�"�+ਸ਼�$���� �+�$��ਵਾਲੇ ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���0�$ਮਾਨਿ� ���� �+�$���, �

�� ਯੋਜਿ � ��ਕੀ ਤਾ��ਗਿ �� ��ਸੀ�s��
�	 �1��ਪੁ�+�0ਕਾ �+���� ਕਾ �"ਮਿ�� ��ਸੈਸ਼�$���•�}�•�€� �́•�•���, �
 ���†�•���� ਤੇ���•�}�•�•� �́•�‚
�, �
 ���ƒ�†���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ��ਦਿੱਤੇ���� �
�s���	 ਨ੍ਹਾਂ��ਵਿੱ����ਪ੍ਰਾ�	 �)ਰੀ�ž��ਮਿ�� �, �ž��ਹਾ�
 ���� ਤੇ
ਸੀਨੀ�� �+�� ਸੈਕੰ�� ਰੀ�� �0ਕੂ �,�� ਸ਼ਾਮਿ�, �� �0�$�s�� ਪੁ�+�0ਕਾ �+�� ਢਾਂ ਚੇ �� �� ਨੁਸਾ�+
ਪ੍ਰਾ�	 �)ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���
�•�£�‚��ਲੱ ���ž��ਮਿ�� �, ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���
�‚��ਲੱ ���ž��ਹਾ�
 ���0ਕੂ ਲਾਂ
ਨੂੰ���
�„�£�‚��ਲੱ ������ ਤੇ��ਸੀਨੀ�� �+��ਸੈਕੰ�� ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���
�~�}� �́
�~�}��ਲੱ ����ਦਿੱਤੇ
�� �
 �s��ਚੋ ����ਯੋ��ਤਾ� �́� ਧਾ�+� ��ਪ੍ਰਣਾਲੀ ��ਰਾਹੀਂ��ਕੀ ਤੀ���� �
 ��ਸੀ��ਜੋ ��ਵਿਦਿ�� �+ਥੀਆਂ
ਦੀ�� ਕਾ �+ਗੁ ਜ਼ਾਰੀ�ž�� ਹਾਜ਼ਰੀ�ž�� �0ਕੂ �,�� ਦੇ�� ਬੁ ਨਿ�� ਦੀ�� ਢਾਂ ਚੇ �� �� ਤੇ�� ਭਾ�
 ਚਾ �+��
ਭਾਗੀ ਦਾਰੀ���.�+ਗੇ ��ਪ੍ਰਮੁੱ����ਮਾ�%ਦੰਡਾਂ���§ਤੇ��ਕੇਂ ਦ੍ਰਿ� ��ਸੀ�s

�0ਕੂ �,��ਸਿੱਖਿ �� ���0ਕੱ � �+��ਸ਼੍ਰੀ�)ਤੀ���� ਨਿੰਦਿਤਾ��ਮਿੱ� ਰਾ��ਨੇ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ��ਨੈ�, �0�$��ਮੰਡੇਲਾ��ਦੇ��ਸ਼�' ਦਾਂ
ਨਾ�, ��ਪ੍ਰੇਰਿ� ���� �+ਦਿਆਂ ��ਕਿ ਹਾ�•��� ਸ̃ਿੱਖਿ �� ���0�(��ਤੋਂ��ਸ਼ �� ਤੀਸ਼ਾ ਲੀ ���1ਥਿ �� �+��ਹੈ��ਜਿ �0ਦੀ���.�+ਤੋਂ��ਤੁਸੀਂ
ਦੁਨੀ�� ��ਨੂੰ���' �"�, �� ���, �
 ���� �+���0�� ਦੇ��ਹੋ�s� �̃��� �1ਨਾਂ��ਨੇ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ��ਨੂੰ��ਇੱ ������ ਥੇਬੰ�"���� ਤੇ
�� ਗਾਂ �1�.ਧੂ���0ਮਾ�� ��ਨੂੰ���� ਕਾ �+��ਦਿੰਦੇ���+ਹਿ�� ��ਦੀ���� ਪੀ�, ��ਕੀ ਤੀ�s��ਵਿਸ਼ੇਸ਼���0ਕੱ � �+���0ਕੂ �,��ਸਿੱਖਿ ��
ਰਾਜੇ ਸ਼��ਧੀਮਾ�$���� ਤੇ��ਡਾ �	 ਰੈ�����+���0ਕੂ �,��ਸਿੱਖਿ �� ���°�� ਲੀ ਮੈਂ��ਰੀ�±���%�+�)ਜੀ � ��ਸਿੰ����ਵੀ���0ਕੂ ਲਾਂ���� ਤੇ
�� ਨ੍ਹਾਂ��ਦੇ��ਯੋ��ਦਾ�$��ਦਾ���0�$ਮਾ�$���� �+�$���, �
 ��ਮੌਜੂ�"���0�$�s���	 �1��ਮਾ�$ਤਾ��ਨਾ��ਸਿ�+ਫ਼��ਉੱ � �)ਤਾ��ਦਾ���� �/�$
�)ਨਾ�� �� ���, �
 ��ਹੈ���' �, ਕਿ ��ਪੰਜਾ�' ��ਦੇ���0�+ਕਾ ਰੀ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਵਿੱ����ਸਿ�1� ਮੰ�"��ਮੁਕਾ�' ਲੇ �ž���0ਹਿਯੋ������ ਤੇ
ਨਿਰੰ� �+��ਸੁਧਾ�+��ਦੀ��ਭਾ�.ਨਾ��ਨੂੰ��ਵੀ���� � ਸ਼ਾਹਿ� ���� �+ਦੀ��ਹੈ�s

ਪੁ�+�0ਕਾ �+��ਜੇ ਤੂ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੂੰ���.ਧਾ�
 ��ਦਿੰਦਿਆਂ ���0�£���1�+ਜੋ � ��ਸਿੰ����ਬੈਂ �0��ਨੇ��ਕਿ ਹਾ��ਕਿ ���	 �1���0ਕੂ �,��ਸੂਬੇ���(�+
ਦੇ��ਹੋ�+ਨਾਂ���0ਕੂ ਲਾਂ���, �
 ��ਰੋ�,��ਮਾ�� �, ���.ਜੋਂ ��ਕੰ �)���� �+�$ਗੇ �s���� ਨ੍ਹਾਂ���0ਕੂ �,��ਮੁਖੀਆਂ ��ਨੂੰ��ਪੰਜਾ�' ���0�+ਕਾ �+
ਵਿੱ����ਸਿੱਖਿ �� ��ਸੁਧਾਰਾਂ��� ਹਿ� ���' �"ਲਾ �� ��ਦੀ���� �� ਵਾ�
 ��ਜਾ ਰੀ��ਰੱ���� ���� ਤੇ��ਰੰ��ਲਾ ��ਪੰਜਾ�' ��ਦੇ��ਸੁ�%ਨੇ
ਵਿੱ����ਯੋ��ਦਾ�$��ਪਾ�� �� ���, �
 ��ਪ੍ਰੇਰਿ� ��ਕੀ ਤਾ�s���� ਨ੍ਹਾਂ��ਨੇ���� �� ਲੇ ���� ਕਾ �"ਮਿ�� ��ਸੈਸ਼�$��ਤੋਂ��ਰਾ�� ��ਪੱ�#ਰੀ�ž
�0�+ਵੋ� �)���0ਕੂ �,��ਪੁ�+�0ਕਾ �+��ਸ਼ੁਰੂ���� �+�$��ਦੀ���0�+ਕਾ �+��ਦੀ��ਯੋ��ਨਾ��ਦਾ��ਵੀ���� ਲਾ �$��ਕੀ ਤਾ�s

ਮਾ�$ਯੋ����ਸਿੱਖਿ����ਮੰ� ਰੀ���0�•���1�+ਜੋ� ��ਸਿੰ����ਬੈਂ�0��ਨੇ���0ਕੂਲਾਂ��ਦੇ��ਪ੍ਰਿੰਸੀ�%ਲਾਂ��ਨੂੰ���0�$ਮਾਨਿ� 
���+ਦੇ��ਹੋ�


ਮਾ�$ਯੋ����ਸਿੱਖਿ����ਮੰ� ਰੀ���0�•���1�+ਜੋ� ��ਸਿੰ����ਬੈਂ�0��ਨੇ���0ਕੂਲਾਂ��ਦੇ��ਪ੍ਰਿੰਸੀ�%ਲਾਂ��ਨੂੰ
�0�$ਮਾਨਿ� �������+ਦੇ��ਹੋ�


�)�
 �����•�}�•�‚

ਪ੍ਰੋਗ੍ਰਾ�)���� ਰੰ�(�ž���� �+���� ਤੇ���0ਕੂ �,��ਦੀ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਵਿ�� ਕਾ �+��ਦੇ��ਅੰ � �+��ਨੂੰ��ਪੂਰਾ���� �+ਦਾ��ਹੈ�ž��ਮਾਪਿਆਂ ��ਨੂੰ���0�+�, ���� ਤੇ
�� ਸਾਨੀ��ਨਾ�, ���� �%�, �' �#��ਸਾ�#ਨਾਂ���� ਤੇ���0ਮੱ��ਰੀ��ਨਾ�, ��ਲੈ �0���� �+ਦਾ��ਹੈ�s��ਵਾ���0�� �%� �́� ਧਾ�+� ���, �+ਨਿੰ�� ���� ਰੁੱਪਾਂ��ਰਾਹੀਂ�ž
ਮਾਪਿਆਂ ��ਨੂੰ��ਨਿ�*�)� ��ਤੌ�+���§ਤੇ��ਸਿੱ���� ��ਵਾਲੀ ਆਂ ���� ਤੀਵਿਧੀਆਂ ���� ਤੇ��ਸੁਨੇਹੇ��ਪ੍ਰਾ�%� ��ਹੁੰਦੇ���1�$��ਜੋ ���� �1ਨਾਂ��ਨੂੰ���� �+��ਵਿੱ��
�� �%ਣੇ ��ਬੱ ਚੇ��ਦੇ��ਵਿਕਾ �0��ਵਿੱ�����)�"�"���� �+�$��ਯੋ�����' ਣਾ ਉਂਦੇ���1�$�s���	 �1��ਘੱ ����� �� ਨੀਕੀ ���%�+��ਸ਼�� ਤੀਸ਼ਾਲੀ ��ਡਿ ਜੀ ���,
�+�� ਨੀਤੀ��ਨੇ���� ਧਿ�� �%ਕਾਂ ���� ਤੇ��ਮਾਪਿਆਂ ���"�+ਮਿ�� �$���)ਜ਼ਬੂ � ��ਸੰਚਾ�+���*ਕੀ ਨੀ���' ਣਾ �	 �� ��ਹੈ���� ਤੇ���� ਰੰ�(�� ��ਸਿੱ����
ਪ੍ਰਕਿ ਰਿ�� ��ਵਿੱ����ਭਾਗੀ ਦਾਰੀ���.ਧਾ�
 ��ਹੈ�s

�	 �0��ਮੁਹਿੰ�)��ਨੇ��ਨਾ��ਸਿ�+ਫ਼��ਸ਼ੁਰੂ��ਤੀ��ਸਿੱਖਿ �� ��ਵਿੱ����ਭਾ�
 ਚਾ �+�� ��ਭਾਗੀ ਦਾਰੀ��ਦੀ��ਸ਼�� ਤੀ��ਨੂੰ
�� ਜਾ �� �+��ਕੀ ਤਾ�•���0ਗੋਂ ���� �+�¥�0ਕੂ �,���0ਬੰ �#��ਨੂੰ���)ਜ਼ਬੂ � ��​​�� �+�$���, �
 ���0ਕੂ ਲਾਂ��ਵਿੱ����ਸਿ�1� ਮੰ�"
ਮੁਕਾ�' ਲਾ ���� ਤੇ��ਪ੍ਰੋ� ਸਾ�1�$��ਵੀ��ਪੈਦਾ��ਕੀ ਤਾ�s��ਸੁ�%�+���0ਕੂ ਲਾਂ��ਨੇ���	 �1���"�+ਸਾ�� �� ��ਵਿੱ����ਇੱ ����ਮਾ�%ਦੰ��
�0ਥਾਪਿ� ��ਕੀ ਤਾ��ਹੈ��ਕਿ ���� ਦੋਂ���0ਕੂ �,���� ਤੇ���%ਰਿਵਾ�+��ਮਿ�, ਕੇ ��ਕੰ �)���� �+ਦੇ���1�$�•��ਤਾਂ��ਬੱ ਚਿ ਆਂ ��ਦੀ���� ਰੰਭਿ��
ਸਿੱਖਿ �� ���)ਜ਼ਬੂ � �•���.ਧੇਰੇ��ਦਿ�, �� �0�%���� ਤੇ��ਡੂੰ ਘੇ��ਰੂ�%��ਵਿੱ����ਪ੍ਰਭਾ�.ਸ਼ਾਲੀ ���' �� ��ਜਾਂ ਦੀ��ਹੈ�s
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