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nfXnkge dh ;nfXnkge dh ;nfXnkge dh ;nfXnkge dh ;kkkkbkBk ekor[Ikoh fog'oNbkBk ekor[Ikoh fog'oNbkBk ekor[Ikoh fog'oNbkBk ekor[Ikoh fog'oN    bJh gq'ckowkbJh gq'ckowkbJh gq'ckowkbJh gq'ckowk    

    
    

                                                                                                                                                            ;?a;BHHHHHHHHHHHH;?a;BHHHHHHHHHHHH;?a;BHHHHHHHHHHHH;?a;BHHHHHHHHHHHH    
(T)(T)(T)(T) nfXnkge d/ fBZih t/ot/nfXnkge d/ fBZih t/ot/nfXnkge d/ fBZih t/ot/nfXnkge d/ fBZih t/ot/    
    

1H BKHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH       2 a iBw fwsh  HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH    

3H fgsk dk BKHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH    4H nj[dkHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH   

5H ;e{b dk BKHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH    6H :'rsktKHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

7H    ro/vHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH   8H ;oft; ekvoHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH   

9H gfjbh ngq?b B{z w[ZYbh sBykjL   HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

10H ;hBhnkosk BzL HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

11H toswkB ekvo ftZu nkT[D dh fwsh L HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

12H ;oekoh B"eoh ftZu nkT[D dh fwshL   HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 

13H fog'oN eosk nXhB ezw eoB dk ;wKLHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
    

(n)(n)(n)(n)    nfXnkge d/ Bshi/L^nfXnkge d/ Bshi/L^nfXnkge d/ Bshi/L^nfXnkge d/ Bshi/L^    
    
bVh bVh bVh bVh 
BzLBzLBzLBzL    

iwksiwksiwksiwks    gVgVgVgVQQQQkfJnk kfJnk kfJnk kfJnk 
ftPkftPkftPkftPk    

fJwfsjkB fJwfsjkB fJwfsjkB fJwfsjkB 
ftZu p?m/ ftZu p?m/ ftZu p?m/ ftZu p?m/ 
ftfdnkoEhnK ftfdnkoEhnK ftfdnkoEhnK ftfdnkoEhnK 
dh frDshdh frDshdh frDshdh frDsh    

gk; gk; gk; gk; 
ftfdnkoEhnK ftfdnkoEhnK ftfdnkoEhnK ftfdnkoEhnK 
dh frDshdh frDshdh frDshdh frDsh    

gk; gk; gk; gk; 
gqshPsskgqshPsskgqshPsskgqshPssk    

p'ov dh p'ov dh p'ov dh p'ov dh 
gk; gk; gk; gk; 
gqshPsgqshPsgqshPsgqshPs    

tkXk tkXk tkXk tkXk 
xkNkxkNkxkNkxkNk    

ekbw BzL j ekbw BzL j ekbw BzL j ekbw BzL j 
nB[;konB[;konB[;konB[;ko    
gqkgs nzegqkgs nzegqkgs nzegqkgs nze    

                                    
                                    
                                    
                n"n"n"n";s gqshPs;s gqshPs;s gqshPs;s gqshPs                    
    

    
(J)(J)(J)(J)    gVQkJh ftZu r[Dkswesk fbnkT[D bJh ehs/ :sBL^gVQkJh ftZu r[Dkswesk fbnkT[D bJh ehs/ :sBL^gVQkJh ftZu r[Dkswesk fbnkT[D bJh ehs/ :sBL^gVQkJh ftZu r[Dkswesk fbnkT[D bJh ehs/ :sBL^    
    
1      1      1      1      nfXnkge vkfJoh       1$2 nze 

2H ftfdnkoEhnK dhnK ekghnK dh u?fezr     1$2  nze 

3H Now $iwks N?;N ns/ gqhfynktK d/     1 nze 

 ;zukbB$w[bKeD bJh :'rdkB      

4H Nhfuzr J/vI dh tos'A       1 nze 

     
(;)(;)(;)(;)    j'o ekoiL^j'o ekoiL^j'o ekoiL^j'o ekoiL^    
    
1H ;e{b d/ ftek;$oZy^oykt ftZu :'rdkB  HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH  1 nze 

2H ;e{b d/ ;wkrwK dh fsnkoh ftZu :'rdkB HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 1 nze 

3H ;t/o dh ;Gk ftZu :'rdkB   HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH  1 nze 

4H ftP/P fizw/tkohL^    HHHHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH2 nze 
 iwks fJzukoi,czv fJzukoi, 
 n?BH;hH;h ;ekT{N rkJhvI, 
 n?BHn?;Hn?;, gVQkT[D bJh Uto NkfJw iK e'Jh j'o 
 
5H ;e{b dh ;[zdosk bJh ehsk :'rdkB$tksktoB dh ;zGkb HHHHHHHHHHHHHHHHH 1 nze 
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6H ftfdnkoEhnK ftZu w[ekpb/ dh GktBk  HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
 g?dk eoB bJh y/v w[ekpfbnK$;kfJz; 
 w/fbnK$;fGnkukoe w[ekpfbnK ftZu 
 ;e{b$sfj;hb$fibQk$;N/N$e"wh gZXo sZe :'rdkB           (1O1+1+1+1=5) nze 
7H f;Zfynk y/so ftZu fbysK okjhA( ;p{s ;w/s) :'rdkB HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH   1 nze 

8H BthnK nfXnkgB ftXhnK dh tos'ALHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH     1 nze 

9H fJ; P?PB d"okB e'Jh Bth Nhfuzr J/v Jhikd ehsh j? HHHHHHHHHHHHHHHHHHH       1 nze 

10 a nB[;ak;B$;w/A dh gkpzdh$o?r{b?oNhLHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH         1 nze 

11H ftP/ Bkb ;zpzXs frnkB tXkT[D bJh gVQhnK rJhnK feskpK$w?rIhB$ioBb        1 nze 

12H ftP/ s'A fJbktk gVQhnK rJhnK feskpK$w?rIhB$ioBbK d/ BK  

 ns/ fJ;B{z uzrk bZrD d/ ekoB               HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH        1nze 

13H fe;/ gZXo s/ th nfXnkgeK d[nkok fsnko ehs/ ns/ gVQ/ rJ/ g/go$nkoNheb HHHHHH 1 nze 

14H pbke$sfj;hb$fibQk$okI gZXo s/ nfXnkge tZb'A nkgD/ s"o s/ gqkgs ;BwkB 

 (;BwkB fe; nXko s/ fwfbnk j?, pko/ fIeo ehsk ikt/)   HHHHHHHHHHHH        1 nze 

15H ;kEh nfXnkgeK Bkb fwb e/ ezw eoB ;zpzXh HHHHHHHHHHHH          1 nze 

(j)(j)(j)(j)    nfXnkgeK dh nfXnkgeK dh nfXnkgeK dh nfXnkgeK dh w[bKeD dh ftXhL^w[bKeD dh ftXhL^w[bKeD dh ftXhL^w[bKeD dh ftXhL^        e[Zb nze 60 
 

1H p'ov d/ Bshi/ d/ pokpo Bshik nkT[D s/ gqkgs nze   ^     50 nze 

2H Bshik ukoN ftZu n";s gk; gqshPs    ^   T 

 p'ov dh n";s gk; gqsh;ssk     ^    n 

 nfXnkge B{z fwbD tkb/ nze(50 nzeK ftZu'A)   ^   50xT 

             n 
 
3 a 10 nzeK ftZu'A nze d/D bJh ckow{bk  
 

 10% nfXnkge dh p'ov dh n";s gk;# s'A tZX Bshik       ( T[dkjoD j/mK t/y') 
              100^p'ov dk n";s Bshik 
 
 100% Bshi/ bJh ^10 nze 
 
4H   nfXnkge e'b p'ov dh iwks Bk j'D dh ;{os ftZu S/thA ns/ ;ZsthA d/ ;kbkBk BshfinK dh 

nZmthA ;q/Dh d/ BshfinK Bkb, B"thA d/ BshfinK dh d;thA d/ BshfinK Bkb ns/ 11thA ;q/aDh 
dh 12thA ;q/aDh d/ BshfinK Bkb s[bBk ehsh ikt/.  

 
(e)(e)(e)(e)    r[DKswe f;Zfynk bJh gqkgs nzer[DKswe f;Zfynk bJh gqkgs nzer[DKswe f;Zfynk bJh gqkgs nzer[DKswe f;Zfynk bJh gqkgs nze   ^         e[Zb nze 17 
 
1H ;zpzXs ftP/ ftZu c;N vthIB tkb/ ftfdnkoEhnK dh frDsh 10 gqshPs s' tZX 4 nze 

2H ;zpzXs ftP/ ftZu c;N vthIB tkb/ ftfdnkoEhnK dh frDsh 20 gqshPs s' tZX 8 nze 

3H ;zpzXs ftP/ ftZu c;N vthIB tkb/ ftfdnkoEhnK dh frDsh 30 gqshPs s' tZX 12 nze 

4H nfXnkge tZb'A gVQkJ/ rJ/ ftP/ ftZu1 iK 1 s'A tZX ftfdnkoEhnK   1 nze 
d/ p'ov gqhfynktK ftZu 75 gqshPs iK tZX nze gqkgs eoB s/ 
 

5H nfXnkge tZb'A gVQkJ/ rJ/ ftP/ ftZu fe;/ th ftfdnkoEh$ftfdnkoEhnK  2 nze 
d/ p'ov gqhfynktK ftZu 75 gqshPs s'A tZX ns/ ;zpzXs ftP/ ftZu 
fibQ/ d/ gfjb/  20 ;EkBK ftZu Pkfwb j'D s/ 
 

6H nfXnkge tZb'A gVQkJ/ rJ/ ftP/ ftZu fe;/ th ftfdnkoEh$ftfdnkoEhnK  2 nze 
d/ p'ov gqhfynktK ftZu 75 gqshPs s'A tZX ns/ ;zpzXs ftP/ ftZu 
oki d/ gfjb/ 20 ;EkBK ftZu Pkfwb j'D s/ 
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(y)(y)(y)(y)    ftP/P fog'oNL^ftP/P fog'oNL^ftP/P fog'oNL^ftP/P fog'oNL^    
1H nfXnkge gzikph GkPk ftZu ezw BjhA eodk j?   ^ 2 nze 

2H nfXnkge fNT{PB eodk j?     ^ 2 nze 

3 a     P?PB d"okB e'Jh ;Ik fwbD s/     ^ 2 nze        

                    B'NL^ i/eo nfXnkgeB'NL^ i/eo nfXnkgeB'NL^ i/eo nfXnkgeB'NL^ i/eo nfXnkge    s/s/s/s/    fJ; soQK dk e'Jh th fJ; soQK dk e'Jh th fJ; soQK dk e'Jh th fJ; soQK dk e'Jh th d'Pd'Pd'Pd'P    j't/ sK fJ;d/ nze eZN/ ikDr/.j't/ sK fJ;d/ nze eZN/ ikDr/.j't/ sK fJ;d/ nze eZN/ ikDr/.j't/ sK fJ;d/ nze eZN/ ikDr/.    
    gqkgs ehs/ nzegqkgs ehs/ nzegqkgs ehs/ nzegqkgs ehs/ nze                        (J(J(J(J+;;;;+jjjj+eeee-y)y)y)y)    
    
(r)(r)(r)(r)    nfXnkgeK dh doikpzdhL^nfXnkgeK dh doikpzdhL^nfXnkgeK dh doikpzdhL^nfXnkgeK dh doikpzdhL^    
1H 81 s'A 100 sZe nzeK bJh     T[Zsw 

2H 61 s'A 80 sZe nzeK bJh     pj[s nZSk 

3H 41 s'A 60 sZe nzeK bJh     nZSk 

4H 21 s'A 40 sZe nzeK bJh     n";s 

5H 0 s'A 20 sZe nzeK bJh      n";s s'A xZN 

 

     
       fog'oN eoB tkb/ nfXekoh fog'oN eoB tkb/ nfXekoh fog'oN eoB tkb/ nfXekoh fog'oN eoB tkb/ nfXekoh     
                                d/ j;skyo s/ w'jod/ j;skyo s/ w'jod/ j;skyo s/ w'jod/ j;skyo s/ w'jo    
gqsh j;skyo$;fjwsh tkb/ nfXekohgqsh j;skyo$;fjwsh tkb/ nfXekohgqsh j;skyo$;fjwsh tkb/ nfXekohgqsh j;skyo$;fjwsh tkb/ nfXekoh    
    d/ d;sys s/ w'jod/ d;sys s/ w'jod/ d;sys s/ w'jod/ d;sys s/ w'jo    
    
    
    
T[dkjoDT[dkjoDT[dkjoDT[dkjoD            p'ov dk Bshik  60#p'ov dk Bshik  60#p'ov dk Bshik  60#p'ov dk Bshik  60#                        10101010    

nfXnkge dk Bshik  72#nfXnkge dk Bshik  72#nfXnkge dk Bshik  72#nfXnkge dk Bshik  72#                ^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^X 12 =3 

p'ov dk Bshikp'ov dk Bshikp'ov dk Bshikp'ov dk Bshik        100 s'A xZN 40# 100 s'A xZN 40# 100 s'A xZN 40# 100 s'A xZN 40#             100^60100^60100^60100^60 

nfXnkge dk Bshik nfXnkge dk Bshik nfXnkge dk Bshik nfXnkge dk Bshik     
        p'ov dh n";s s'A tZX 72^60& 12#p'ov dh n";s s'A tZX 72^60& 12#p'ov dh n";s s'A tZX 72^60& 12#p'ov dh n";s s'A tZX 72^60& 12#                
                                                        
fJ; soQK fJ; soQK fJ; soQK fJ; soQK 60 nzeK ftZu'A nfXnkge  B{z 60 nzeK ftZu'A nfXnkge  B{z 60 nzeK ftZu'A nfXnkge  B{z 60 nzeK ftZu'A nfXnkge  B{z gqkgs gqkgs gqkgs gqkgs j'D tkb/ j'D tkb/ j'D tkb/ j'D tkb/ nze & 50O3&53nze & 50O3&53nze & 50O3&53nze & 50O3&53    
                                                                                                        HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH    
    
    
B'NL^B'NL^B'NL^B'NL^    1H jo ;e{b w[yh nfXnkge dh r[gs fog'oN fbyD s'A gfjbK T[j nfXnkge dh ;t? 

 gqkgshnK pko/( self appraisal) fbysh fog'oN bt/rk fi; ftZu j'o rZbK d/ Bkb^Bkb 

 T[; d[nkok pZfunK B{z gVQkT[D bJh ngDkJhnK rJhnK seBheK, ftXhnK s/ Nhfuzr 

 J/vI dh tos'A (i' T[; B/ nfXnkge vkfJoh ftZu th fJ;B{z ;w/A^;w/A f;o doI ehsk 

 j't/) dk toBD j't/.fJ;B{z ;e{b w[yh foekov ftZu oZy/rk.T[; nXko s/ nkgDh r[gs 

 fog'oN ftZu fJzdokI eo/rk. 

 2H ;e{b w[yh nkgDh fNZgDh ;w/s nfXnkge dh doikpzdh pko/ fby/rk ns/ fco  

 nkgDh w'jo s/ d;sys eo/rk. 


